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I. Umi¢dzynarodowienie jako strategiczny proces.

Dyrekcja 1 pracownicy Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima od momentu
powstania placowki jako niezaleznej jednostki edukacyjne; w 1991 roku,
sg $wiadomi procesow globalizacji zachodzacych zaré6wno w otoczeniu
politycznym, jak 1 ekonomicznym oraz wyzwan stawianych instytucjom
edukacyjnym przez zmieniajacy si¢ rynek pracy.

Jednym z punktéw zawartych w Koncepcji Pracy Szkoty jest spojrzenie
na $wiat jak na globalng wioske¢ 1 przygotowanie uczniow do zycia w $wiecie
globalnym, tj. zréznicowanym, charakteryzujacym si¢ mnogoscia kultur, religii,
ideologii, systemow wartosci. Stad zaistnienie na lokalnym, regionalnym,
krajowym, czy w koncu mie¢dzynarodowym rynku nie jest wydarzeniem
jednorazowym, ale wladze Zespolu Szkét od lat popieraja roznorodne formy
wspotpracy z wieloma instytucjami krajowymi, jak i1 europejskimi.

Juz w pierwszym roku istnienia szkoty nawigzano wspotprace z Vestfyns
Efterskole z Tommerup w Danii, dzigki ktére; miaty miejsce kilkakrotne wizyty
grup mitodziezy polskiej (34 osoby) oraz nauczycieli (7 os6b) w Tommerup
1 rewizyty gosci dunskich w Bielsku-Biatej (facznie 23 osoby). Od roku 2000
trwa wielokanalowa wspolpraca z Huddersfield New College. Wspdlnie
realizowano projekty programu Socrates-Comenius, ostatni projekt nosit tytut:
"Badanie relacji interpersonalnych w §rodowisku szkolnym z uwzglednieniem
kontekstu socjologicznego, kulturowego i regionalnego, w celu doskonalenia
dydaktycznej 1 wychowawczej pracy szkoly". Projekt ten trwal 3 Ilata
1 uczestniczyto w nim trzech partneréw (réwniez francuskie Liceum Francoise
Xavier w Becanson). Wzieto w nim udziat 29 ucznidéw 1 7 nauczycieli z Polski
oraz wielu ucznidw 1 nauczycieli z placowek partnerskich. Szkota brytyjska
brala takze udziat w dwodch projektach programu Leonardo da Vinci 1 dwoch
Erasmus+, w ramach ktérych mtodziez z Huddersfield odbywata praktyki
w Polsce, a nasza placéwka byla partnerem przyjmujacym. Uczniowie z Anglii
brali czynny udziat w lekcjach wychowania fizycznego, informatyki 1 jezyka
angielskiego. Godzi si¢ zauwazy¢, ze wychowanie poprzez sport jest jednym
z priorytetow programu Erasmus+. W ten sposob nasza szkota wpisuje si¢ na
liste placowek oswiatowych realizujacych priorytetowe zatozenia programow
europejskich. Takze przyjazd mtodziezy angielskiej oraz ich praca w dziale
informatyki Urzedu Miejskiego w Bielsku-Bialej wpisuje si¢ w priorytety
krajowe programdw europejskich. Dzigki stazom angielskich uczniow
informatyki pracownicy polskiej instytucji mogli zapozna¢ si¢ z nowosciami
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w dziedzinie informatyki, otrzymujac réwnoczes$nie solidng porcje wiedzy
o praktycznym zastosowaniu systemow informatycznych w urz¢dach
administracji publiczne;.

Obecnie szkola oferuje szeroki wachlarz 5-tygodniowych praktyk
zagranicznych organizowanych wczes$niej w ramach programu Leonardo
da Vinci, a obecnie Erasmus+ w nastepujacych krajach: Wielka Brytania,
Austria, Wilochy, Portugalia 1 Hiszpania. W ramach tego programu
organizowane sg dla ucznidw zajecia przygotowawcze z jezyka obcego oraz
zajecia kulturowe 1 pedagogiczne. Nasi uczniowie 1 nauczyciele mieli
mozliwo$¢ wyjazdu do Huddersfield na pigciotygodniowe staze do hoteli takich
jak: Cedar Court Hotel, George Hotel, Old Golf House Hotel oraz Mercure
Manchester Piccadilly Hotel w Manchesterze, a takze w Grantham — hotele: Old
Barne, Urban Hotel oraz Belton House. W Hiszpanii nasi uczniowie
1 nauczyciele goscili w hotelach w Barcelonie: Campanile Barcelona Barbera,
Evenia Hotel oraz Melia Sky; we Wioszech w rzymskich hotelach: American
Palace 1 Cristoforo Colombo; w Austrii staze realizowane byly w hotelach:
Mohnhotel Familie Schrammel, Faulenzerhotel Familie Schweighofer, Hotel
Ottenstein — EZO, a takze w alpejskim pensjonacie Imbachhorn. W Portugalii
natomiast stazys$ci ksztatcili si¢ w hotelach: InBraga, Urban Hotel Estacdo, Dom
Vilas, Vila Garden, Casa Fundevila. Partnerzy przyjmujacy organizuja dla
naszych uczestnikow program kulturowy 1 integracyjny, a takze kursy jezykowe.

Oprocz realizowanych projektow mobilno$ciowych dla uczniow,
przygotowany 1 przyjety do realizacji zostal projekt w ramach programu
Erasmus+ akcji KA101 Mobilnos¢ Kadry Edukacji Szkolnej pod tytutem
Llnnowacyjny nauczyciel w branzy turystyczno-hotelarskiej;”. Przewiduje on
udziat w kursach jezykowych, jezykowo-kulturowych i1 metodycznych 12
nauczycieli 1 1 pracownika administracji. Celem projektu jest podniesienie
umiejetnosci  komunikacyjnych w  jezyku obcym wsérdod nauczycieli
1 pracownikow administracji w zwigzku z licznymi  kontaktami
mi¢dzynarodowymi, ktére szkota posiada 1 ciaggle nawigzuje. Oprocz tego,
niezbedne jest rOwniez rozwijanie u nauczycieli umiejetno$ci wykorzystania
nowych technologii w nauczaniu 1 na tej tematyce beda koncentrowac si¢ kursy
metodyczne. W ramach tego projektu w styczniu-lutym 2021 roku planowany
jest wyjazd trzech nauczycieli 1 jednego pracownika administracji do
Portsmouth w Wielkiej Brytanii na tygodniowe kursy jezykowe 1 metodyczne.
W okresie wakacji letnich: lipiec-sierpien 2021 dwoch nauczycieli wyjedzie do



Barcelony w Hiszpanii na dwutygodniowy kurs jezykowo-kulturowy. Ponadto,
mniej wigcej w tym samym czasie siedmiu nauczycieli wezmie udziat
w dwutygodniowych kursach jezyka angielskiego i kursach metodycznych na
Malcie.

Oprocz wspomnianych powyzej projektow nasza szkota wspotpracowata
takze z Baronie College w Bredzie w Holandii 1 Agriculture Ecole
w Levier we Francji. W roku 2012 miodziez Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima
uczestniczyta roéwniez w projekcie Programu Operacyjnego Wspodlpracy
Transgranicznej ,,Sport nie zna granic” finansowanym z funduszu
mikroprojektow w Euroregionie Silesia, ktorego koordynatorem byta Educa
Stredni Odborna Skola z Novego Jicina w Czechach.

Naszym uczniom rdéwniez proponowana jest bogata oferta praktyk
zagranicznych, m.in. Wyspy Greckie, Hiszpania, Turcja, Egipt, Tunezja. Dzigki
tej] wspolpracy uczniowie, ktorzy ukonczyli kurs animatora czasu wolnego
oraz pomys$lnie zaliczyli casting, odbywali praktyki w hotelach w: Turc;ji (Hotel
Grand Park Lara), Grecji (Hotel Capsis Out of the Blue Crete), Egipcie (Hotel
Corners Sunny Beach, Sevenity Fun City), Tunezji (Hotel Delphin El Habib
Manastir) 1 Hiszpanii (Hotel Espania).

Szkota nasza organizuje takze praktyki zagraniczne na Sardynii (Hotel
Santa Gusta 1 Villas Resorts), w Barcelonie (Hotel Indalo Park, Hotel Tropic
Passeig Maritim) oraz w Warnie (Hotel Dana Palace Golden Sands) w ramach
wieloletniej wspotpracy z agencja EUROPE 3000.

Ponadto szkota umozliwia organizacje kurséw zawodowych: barmanski,
somelierski, baristy, animacji czasu wolnego, wychowawcy kolonijnego,
ktore pomagaja uczniom w odnalezieniu si¢ na rynku pracy w kraju 1 UE,
poprzez indywidualizacj¢ procesu nauczania i zaje¢cia pozalekcyjne rozwijajace
ich zdolnosci 1 predyspozycije.

Co wigcej] kazdego roku szkola organizuje wyjazd uczniow
na Migdzynarodowe Targi Turystyczne w Berlinie (ITB), podczas ktérych
uczniowie dodatkowo moga zapoznaé si¢ z atrakcjami turystycznymi stolicy
Niemiec. Oprocz tego czgs¢ wycieczek klasowych organizowanych jest do miast
potozonych w innych krajach takich jak: Praga, Budapeszt, Oslo, Kopenhaga,
Paryz, Rzym, Neapol itp.



W szkole organizowanych jest wiele konkurséw jezykowych. Przyktadem
moze by¢ konkurs majacy na celu rozwijanie wiedzy ucznidéw na temat
wielokulturowosci, historii, turystyki i geografii USA, organizowany w ramach
projektu ,,BORN IN THE USA” realizowanego we wspolpracy z Konsulatem
Generalnym USA w Krakowie. Projekt ma na celu rozwijanie wiedzy uczniéw
na temat wielokulturowos$ci, historii, turystyki 1 geografii USA. Co roku,
podczas Dnia Hotelarza 1 Turysty (marzec) gosci w naszej placowce Konsul
USA ds. Prasy 1 Kultury. Organizowane s3 rowniez coroczne Wwizyty
w konsulacie USA w Krakowie.

Instytucja nasza bierze aktywny udzial w AIESEC - najwickszej] na
swiecie, niezaleznej organizacji prowadzonej przez studentow, dziatajacej w 122
krajach na poziomie lokalnym, narodowym 1 globalnym. W ramach wspotpracy
do naszej szkolty przyjezdzaja zagraniczni wolontariusze-lektorzy, ktorzy
prowadza zajecia jezykowo-kulturowe w jezyku angielskim 1 hiszpanskim.
Corocznie na dwutygodniowych zajgciach z naszg milodzieza przebywa
4 lektorow z r6znych krajow §wiata. W roku 2019 szkota goscita wolontariuszy
z Tajlandii, Egiptu, Brazylii 1 Jordanii.

W sumie w ciggu ostatnich 20 lat Zesp6t Szkot im. Juliana Tuwima byt
promotorem lub koordynatorem 23 projektéw finansowanych z funduszy
europejskich. Bylo to 7 projektow Socrates-Comenius, 2 projekty Mtodziez,
5 projektow Leonardo da Vinci, 6 projektow Erasmus+ oraz 3 projekty PO
WER. Ostatni projekt Comeniusa zostat wybrany przez British Council jako
jeden z trzech najlepszych w kraju projektéw wspoipracy szkot polskich
1 brytyjskich w 2008 roku. Natomiast ostatnim projektem z programu Leonardo
da Vinci realizowanym przez szkote byt projekt o temacie: "Ksztattowanie
praktycznych umiejetnosci z zakresu uslug turystyczno-hotelarskich oraz
animacji czasu wolnego", w ramach ktorego prowadzona byla wspotpraca
z wymienionymi wyzej hotelami w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii oraz Wtoszech.
W obecnym roku podsumowali§my projekt mobilno$ciowy Erasmus+, w ktorym
szkola brata udzial w latach 2018/2020, "Bielski Hotelarz skrotem do kariery
w Europie", w ramach ktérego do partneréw zagranicznych wyjechato 58
ucznidow 1 8 nauczycieli. Ponadto obecnie realizowany jest kolejny projekt
Erasmus+ z konkursu 2019 pt. "Nowe wymagania w turystyce i hotelarstwie
kolejnym wyzwaniem dla Bielskiego Tuwima". W projekcie tym wezmie udziat
57 ucznidw 1 13 nauczycieli. Po raz pierwszy planujemy réwniez udzial
4 absolwentéw, ktéorzy wezmg udzial w trzymiesiecznych stazach w ramach



akcji Erasmus PRO. Ponadto, w najblizszych dwoch latach, realizowany bedzie
kolejny projekt KA101 z konkursu 2020, finansowany z programu Erasmus+
- edukacja szkolna, pt. "Innowacyjny nauczyciel w branzy turystyczno-
hotelarskiej”. W czerwcu 2020 roku otrzymaliSmy roéwniez informacjg
z Narodowej Agencji Programu Erasmus+, Zze nasz najnowszy wniosek, w
ramach akcji KA 116 (Karta Jakosci), pt. ,,Wktad europejskich hoteli we
wdrazanie umiejetnosci zawodowych w  bielskim Hotelarzu”, zostat
zatwierdzony do realizacji 1 uzyskal dofinansowanie w kwocie 200 000 euro, co
umozliwi dalszy rozwdj wspotpracy miedzynarodowe;.

Kadra Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima bierze czynny udzial w r6znych
formach doskonalenia zawodowego organizowanych zaréwno w kraju
jak 1 zagranica. Przykladem moze by¢ uczestnictwo w Programie ,,Uczenie si¢
przez Cate Zycie” w ramach projektu Gruntvig w Grantham, w Wielkiej
Brytanii, ktorego koordynatorem byl Grantham College, wieloletni partner
Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima. W projekcie dotyczacym pracy z uczniami
majacych problem z dysleksja wzigta udziat grupa trzech pracownikow polskiej
szkoty, w tym pedagog szkolny. Polscy nauczyciele zapoznali si¢
z najnowszymi metodami pracy w réznych krajach z uczniami dysfunkcyjnymi
(w tym dyslektykami 1 cierpigcymi na dyskalkuli¢). Ponadto w projektach
POWER SE w ramach akcji Edukacja szkolna realizowanych w latach 2016-
2018 wzigto udzial 30 nauczycieli. Doskonalili oni swo6j warsztat uczestniczac
w tygodniowych kursach metodycznych 1 jezykowych zorganizowanych przez
naszych partnerow w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Wtoszech 1 Niemczech.

W listopadzie 2016 roku, jeden z koordynatoréw projektow uczestniczyt,
na zaproszenie Irlandzkiej Narodowej Agencji Erasmus+, w trzydniowym
seminarium w Dublinie, poswigconym wymianie doswiadczen szkét z 23
krajow europejskich w realizacji programéw mobilnosciowych. Efektem tego
pobytu byto nie tylko nawigzanie przez nasza szkote kontaktu z potencjalnymi
partnerami w Irlandii, Estonii, Islandii 1 innych krajach, ale takze uzyskanie
wiedzy o doswiadczeniach partneréw w realizacji programu Erasmus+.

Od o$miu lat szkota wspotpracuje takze z firmg STAGEMAN Polska,
zajmujacg si¢ animacjg czasu wolnego oraz przygotowaniem pracownikow
wyspecjalizowanych w tej branzy. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia
rozwoju szkoly, gdyz umiejetnosci animacyjne naszych uczniow w znacznym
stopniu zwigkszaja szanse zatrudnienia absolwentéw w innych krajach UE.



W  ramach Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej
Euroregionu Silesia, 6 nauczycieli naszej szkoty uczestniczyto w dwudniowych
warsztatach dotyczacych ,,Systemow edukacyjnych” funkcjonujacych w obu
krajach. Warsztaty odbyly si¢ w Nowym Jicinie w Czechach. Wzbogacity one
wiedze¢ nauczycieli o metodach edukacyjnych obowigzujacych w Czechach,
roznigcych si¢ w niektorych zakresach z naszymi. Materiat 1 doSwiadczenia
praktyczne zdobyte podczas warsztatow wptyng na poszukiwania nowych metod
nauczania przedmiotow zawodowych.

Nauczyciele nasi czesto uczestnicza w szkoleniach 1 stazach
organizowanych przez samych pracodawcow (,,Psychologia eventoéw
na wyjazdach incentive” — Trentino Andolo Wtlochy, , Teambulding
na wyjazdach incentive” Warszawa-Fuerteventura, ,,Animator incentive — jak
motywowac¢ przez zabawe” Warszawa-Majorka - zorganizowanych przez
Stageman Polska) lub organizacje majace na celu zaciesnianie tej wspolpracy
(Nauczyciel blizej Przedsigbiorstwa - staz organizowany przez Industrie - und
Handelskammer w Potsdamie). Stanowig one zastrzyk nowych idei i pomystow
stuzacych uatrakcyjnianiu procesu nauczania.

Nasi nauczyciele towarzysza réwniez milodziezy wyjezdzajace)
na zagraniczne staze w ramach projektow Leonardo da Vinci 1 Erasmus+.
Nauczyciele ci oprécz wzbogacenia umiej¢tnosci jezykowych podnosza swoje
kwalifikacje, zapoznajac si¢ z funkcjonowaniem szkot 1 hoteli w innych krajach
UE.

W czerwcu 2016 roku szkota nasza zostata czlonkiem AEHT -
prestizowego Stowarzyszenia Europejskich Szkot Hotelarskich 1 Turystycznych.
Jest to miedzynarodowa, pozarzagdowa organizacja wspotdziatajaca z Radag
Europy. Jej nadrzednym celem jest promocja Europy wsrod szkoét hotelarskich
1 turystycznych, jak rowniez doskonalenie ksztatcenia zawodowego hotelarzy
1 organizatoréw turystyki w oparciu o wymian¢ doswiadczen 1 wzbogacanie
narzgdzi praktycznego ksztalcenia. W stowarzyszeniu dziata 320 szkot z 30
krajow europejskich. W Polsce do stowarzyszenia nalezy 15 szkot. Cztonkostwo
to, o ktore szkota nasza zabiegata od wielu lat, jest kolejnym ogniwem
w strategii umig¢dzynarodowienia szkoty oraz dowodem permanentnego
wdrazania tej strategii w praktycznym dzialaniu szkoty.

Zespot Szkét im. Juliana Tuwima miesci si¢ w Bielsku-Biatej, miescie
bedacym najwigkszym osrodkiem edukacyjnym w poludniowej czesci



wojewddztwa $laskiego. Ponad potowe uczniow stanowig osoby dojezdzajace
z mniejszych miejscowosci regionu. Pobieranie nauki w naszej szkole daje
mtodziezy nie tylko mozliwo$¢ odbycia ciekawych praktyk w kraju 1 za granica,
ale 1 szans¢ na znalezienie interesujacej pracy w rozwijajacej si¢ branzy
turystycznej réwniez w innych krajach UE, co wpisuje si¢ w realizacje
priorytetow programu Erasmus+.

Przyjecie Strategii Umig¢dzynarodowienia powinno wzmocni¢ pozycje
Zespotu Szkot na rynku lokalnym 1 regionalnym, jak 1 krajowym, podnies¢
prestiz Szkoly, co powinno przetozy¢ si¢ na zwigkszony nabor miodziezy
zarowno do klas o profilu hotelarskim, jak 1 turystycznym. Spodziewamy si¢
rowniez nowych mozliwosci rozwoju zarowno dla miodziezy jak i1 nauczycieli.
Godzi si¢ zauwazy¢, ze Strategia Umiedzynarodowienia Szkoty $cisle koreluje
z podstawowymi dokumentami, regulujacymi jej funkcjonowanie: ,,Statutem
Szkoty”, ,,Wewnetrznym Systemem Oceniania”, ,,Regulaminem Praktyk
Zawodowych Z.S. im. Juliana Tuwima”. Stanowi ich uzupenienie i1 tworcze
rozwinigcie w aspekcie wspolpracy z innymi szkotami 1 placéwkami
partnerskimi w catej Europie. Dodatkowo, 1 wrzesnia 2020 roku, zarzadzeniem
dyrektora wprowadzone zostaty ,Procedury wdrazania i realizacji projektow
wspotfinansowanych ze §rodkow programu FErasmus+ w ramach akcji
Ksztatcenie 1 szkolenie zawodowe”.

Zatem proces umi¢dzynarodowienia naszej placowki trwa i jest on zgodny
z Koncepcja Pracy Zespotu Szkot.



I1. Cele strategii umi¢dzynarodowienia.

1. Cele strategiczne.
1.1. Cel strategiczny nr 1.

Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej Zespotu Szkét z obecnymi
partnerami oraz poszukiwanie nowych.

1.2. Cel strategiczny nr 2.

Rozwo6j kompetencji kluczowych 1 umiejetnosci uczniow zgodnie
z potrzebami krajowego 1 migdzynarodowego rynku pracy.

1.3. Cel strategiczny nr 3.

Rozwo6j kadry dydaktycznej zgodnie z zatozeniami europejskiej polityki
edukacyjne;.

1.4. Cael strategiczny nr 4.

Budowa wizerunku Zespolu Szk6t na arenie mig¢dzynarodowej oraz
regionalnym rynku edukacyjnym.
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2. Cele operacyjne oraz zwigzane z nimi aktywnosci i dzialania.

2.1.

Cele operacyjne do celu strategicznego nr 1.

Intensyfikacja wspolpracy miedzynarodowej Zespolu Szkol z obecnymi
partnerami oraz poszukiwanie nowych:

Zacie$nianie wspotpracy z Bragamob (Portugalia) o nowe projekty
(aktywnos$ci: mobilno$ciowe, partnerskie).

Intensyfikacja wspotpracy z Espamob 2z Barcelony w Hiszpanii
w projektach mobilnosciowych (dzialania: zwigkszenie ilosci stazystow
wysylanych na pigciotygodniowe praktyki w hotelach hiszpanskich,
nawigzanie wspotpracy z nowymi hotelami, tworzenie reportazy w jezyku
obcym z wudziatlem ucznidow Zespolu Szkoét im. Juliana Tuwima),
kontynuowanie stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz kursu
jezyka hiszpanskiego dla kadry.

Rozwo6j wspotpracy ze szkota Escuela de Turismo Bettatur z Tarragony
(dzialania w ramach przygotowanego projektu partnerskiego i przysztych
projektow mobilnosciowych m.in. organizacja kurséw jezykowych, szkolen
zawodowych, stazy dla uczniéw oraz wprowadzenie stazy typu zawodowych
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych).

Kontynuacja wspotpracy z partnerami w Zwettl (Austria) 1 Grantham
(Anglia) (aktywnosci w ramach projektow mobilnosciowych ucznidow oraz
wprowadzenie stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodowych).
Zacie$nianie wspolpracy z siecig Gruppo LO.AN z Rzymu (aktywnosci
w ramach projektéw mobilnosciowych uczniow, kursy jezyka wloskiego dla
nauczycieli oraz wprowadzenie stazy dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych).

Pelnienie roli partnera przyjmujacego i organizatora praktyk dla studentéw
Huddersfield New College oraz Grantham College (dziatania: w przysztosci
przewiduje si¢ rozmowy z partnerami angielskimi oraz polskimi
pracodawcami majace na celu poszerzenie naszej oferty edukacyjnej dla
brytyjskich partnerow —w razie mozliwosci nie ograniczonych Brexitem).

W miarg mozliwosci (w zalezno$ci od sytuacji geopolitycznej) odnowienie
wspolpracy z Berdiansk Institute of State and Municipal Management
affiliated with Classic Private University (Ukraina).
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Zacie$nianie wspoOlpracy z firmg STAGEMAN Polska (dzialania w zakresie
kursdow animacji czasu wolnego oraz posrednictwa w nawigzywaniu
kontaktow z przedsigbiorstwami zatrudniajagcymi animatorOw czasu
wolnego).

Kontynuowanie wspoOtpracy z Agencja Travel Service z Krakowa,
posredniczaca w organizacji praktyk na wyspach greckich.

Rozwijanie wspodlpracy z Agencja EUROPE 3000 (dzialania w ramach
organizacji praktyk dla uczniow w cztero 1 pigciogwiazdkowych hotelach we
Wtoszech 1 Hiszpanii).

Kontynuowanie wspotpracy z hotelami w Grecji (Hotel Stella, Hotel
Analipsis oraz Hotel Ikaros Beach), Hiszpanii (Hotel Merce) 1 we Wtloszech
(Villaggio Rosapineta Mare, Britannia Excelsior oraz La Baia de Molrasio),
do ktéorych wyjezdzaja obecnie praktykanci na koszt tych hoteli,
a za Swiadczong prace otrzymujg wynagrodzenie. Instytucje te gwarantuja
najwyzsza jakos¢ realizowanych praktyk, co sprzyja rozwojowi tej formy
wspolpracy.

Utrzymanie wspolpracy z "Polska Zegluga Baltycka" (dziatania: chetni
uczniowie realizuja dwutygodniowe praktyki na promach pasazerskich
kursujacych z Polski do Szwecji, otrzymujac za swoja prace odpowiednie
wynagrodzenie).

Aktywny udziat w AIESEC - najwigkszej na §wiecie, niezaleznej organizacji
prowadzonej przez studentow. W ramach tej wspolpracy do naszej szkoly
przyjezdzaja zagraniczni wolontariusze-lektorzy, ktorzy prowadza zajecia
jezykowo-kulturowe w jezyku angielskim 1 hiszpanskim.

W oparciu o wieloletnie kontakty z partnerami z innych krajow (Francja -
Besancon, Dania - Tommerup) kontynuacja wycieczek klasowych
polegajacych na wymianie uczniowskiej (dziatania: uczniowie, uczestniczacy
w takiej wycieczce nie beda ponosi¢ kosztow zakwaterowania 1 utrzymania,
rewanzujac  si¢  goscing 1 utrzymaniem partnerow z  Francji
1 Danii w momencie ich przyjazdu na rewizyty w Polsce).

Kontynuacja wspoélpracy z Konsulatem Generalnym USA w Krakowie
(dziatania w ramach projektu ,,BORN IN THE USA”).

Nawigzanie wspoOtpracy z hotelami w Chorwacji oraz Czarnogorze, a takze
ze szkotami zawodowymi w Irlandii, Estonii, Islandii 1 Szwecji (dziatania:
uruchomienie kontaktow z wtadzami samorzgdowymi miast zlokalizowanych
w wyzej wymienionych, korzystanie z kontaktow firmy STAGEMAN Polska
oraz poprzez zaprzyjaznione biura podrdzy).
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e Poszukiwanie nowych partneréw (dziatania: udzial w migdzynarodowych
szkoleniach w ramach Erasmus+ VET, seminariach kontaktowych, poprzez
platforme e-Twinning itp.).

o Korzystanie z ,,zasobow” 1 kontaktow obecnych partnerow w poszukiwaniu
nowych instytucji chetnych do wspoétpracy migdzynarodowe;.

2.2. Cele operacyjne do celu strategicznego nr 2

Rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci uczniow zgodnie
z potrzebami krajowego i miedzynarodowego rynku pracy.

¢ Intensyfikacja nauki jezykoéw obcych lub rozszerzenie nauki o nowe jezyki
(np. j. rosyjski).

e Wykorzystanie mozliwo$ci rozwoju ucznidw 1 ich umiejetnosci poprzez
udzial w stazach oferowanych przez programy europejskie (Erasmus+, PO
WER, Erasmus PRO). Wzbogaca to instrumentarium srodkow, ktore
wykorzystuje szkota w zajeciach praktycznych.

e Aktywny udziat w AIESEC - najwigkszej na swiecie, niezaleznej organizacji
prowadzonej przez studentow. W ramach tej wspotpracy do naszej szkotly
przyjezdzaja zagraniczni wolontariusze-lektorzy, ktorzy prowadza zajecia
jezykowo-kulturowe w jezyku angielskim 1 hiszpanskim.

e Organizowanie kursow jezykowych, kulturowych 1 pedagogicznych
przygotowujacych uczniow do wyjazdu na praktyki zagraniczne.

e Udzial mlodziezy w szkoleniach proponowanych przez firm¢ STAGEMAN
Polska (animacja czasu wolnego, pedagogika zabawy itd.).

e Udziat w szkoleniach proponowanych przez partnerow szkoty (kurs
personelu poktadowego w liniach lotniczych, kurs opiekuna grupy
turystycznej).

e Udoskonalanie 1 rozwijanie oferty dodatkowych kurséw zawodowych:
somelierski, barmanski, opiekuna kolonijnego itp.

e Organizowanie kursu przygotowujacego uczniow do pracy na promach
pasazerskich.

e Stworzenie uczniowskiego systemu mentorskiego, ktory shuzy¢ ma
upowszechnieniu do$wiadczen zdobytych podczas stazy zagranicznych w
srodowisku uczniowskim, zwlaszcza dla tych uczniow, ktdrzy nie brali
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udziatu w tego typu stazach. W ten sposéb w procesie Umiedzynarodowienia
szkoty praktyczny udzial maja réwniez uczniowie.

e Dostosowanie kompetencji absolwentéw do zycia 1 pracy w warunkach
globalizacji gospodarki oraz europejskich rynkéw pracy, a takze zwigkszenie
innowacyjnosci wsrod uczniow dzieki korzystaniu z doswiadczen zdobytych
z pobytu na stazu zagranicznym.

2.3. Cele operacyjne do celu strategicznego nr 3

Rozwdj kadry dydaktycznej zgodnie z zalozeniami europejskiej polityki
edukacyjnej.

e Rozwo0j umiejetnosci nauczycieli zawodu, wypracowywanie uniwersalnego,
europejskiego systemu ksztalcenia zawodowego przez udzial w stazach
zawodowych u partneréw zagranicznych, w ramach projektéw Erasmus+
akcja KA 102 (lata 2020-2025), jak rowniez intensyfikacja nauki jezykow
obcych przez nauczycieli lub rozszerzenie nauki o nowe jezyki (np. j.
hiszpahski, wtloski), a takze organizowanie kursow metodycznych dla
wszystkich nauczycieli szkoly w ramach projektow Erasmus+ akcja KA 101
(lata 2020-2025).

e Modyfikacja programéw nauczania, metod 1 narzedzi stuzacych doskonaleniu
oferty ksztatcenia zawodowego poprzez uwzglednienie potrzeb 1 oczekiwan
regionalnego rynku pracy oraz wykorzystanie zagranicznych doswiadczen
w tym zakresie, nabytych przez nauczycieli w trakcie mobilnosci
mi¢dzynarodowych.

e Udzial nauczycieli w konferencjach zagranicznych i stazach organizowanych
w ramach projektow unijnych, porozumien z partnerami (dziatania: udziat
w praktykach zawodowych w przedsigbiorstwach, instytucjach ksztalcenia
lub szkolenia zawodowego, prowadzenie kursow 1 szkolen w zagranicznych
instytucjach partnerskich).

e Organizacja przez szkote, przy wspodludziale regionalnych instytucji
(Beskidzka Izba Turystyki, PTTK 1 inne) oraz pracodawcow (hotele, biura
podrozy), miedzynarodowych konferencji, warsztatow Ilub seminariow
z udziatem partnerow zagranicznych.
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e Organizacja przez nauczycieli biorgcych udziat w  dzialaniach
migdzynarodowych lekcji pokazowych z wykorzystaniem innowacyjnych
metod poznanych podczas wyjazdu dla uczniow oraz szerokiej kadry
nauczycieli z naszej szkoty 1 innych placowek edukacyjnych.

e Organizowanie przez kadre kursow  jezykowych,  kulturowych
1 pedagogicznych przygotowujacych uczniow do wyjazdu na praktyki
zagraniczne.

e Udzial nauczycieli w szkoleniach proponowanych przez firm¢ STAGEMAN
Polska (animacja czasu wolnego, pedagogika zabawy itd.).

o Szkolenia dla nauczycieli pekligcych role opiekunow podczas stazy
zagranicznych mlodziezy obejmujace tematyke psychologii grupy
mlodziezowej, zapobieganie 1 rozwigzywanie konfliktow miedzy
uczestnikami.

2.4. Cele operacyjne do celu strategicznego nr 4

Budowa wizerunku Zespolu Szkél na arenie miedzynarodowej oraz
regionalnym rynku edukacyjnym.

e Aktywne uczestnictwo Zespotu Szkot w Europejskim Stowarzyszeniu Szkot
Hotelarsko — Turystycznych (AEHT - Association Europeenne des Ecoles
d'Hotellerie et de Tourisme), (dziatania: wsparcie przy organizacji praktyk
dla uczniow, wymiana do$wiadczen, wymiana kadry itp.).

e Wypracowanie, poprzez opisane wYyZe] dziatania Strategii
Umiedzynarodowienia, statusu regionalnego lidera w realizacji projektow
unijnych 1 miedzynarodowej wspotpracy szkot.

e Budowanie, dzigki przedstawionym dziataniom Strategii
Umiegdzynarodowienia, rozpoznawalnej marki szkoly na arenie krajowej
1 miedzynarodowe;.

e Promocja Zespotu Szkét w kraju 1 za granica za pomocg Internetu, mediow
spotecznosciowych, publikacji w prasie branzowej 1 ogolnodostgpne;j
prowadzona przez uczniéw 1 nauczycieli (dzialania: przygotowanie czesci
strony dotyczacej projektow unijnych w jezykach obcych — angielskim,
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hiszpanskim, niemieckim 1 wloskim, przygotowanie ulotek promujacych
szkole w jezyku angielskim, zamieszczenie informacji o naszej szkole na
stronach  internetowych  partneréw, publikacje w  czasopismach
zagranicznych)

Kontynuacja organizacji wycieczek edukacyjnych na Migdzynarodowe Targi
Turystyczne (ITB) w Berlinie oraz do Parlamentu Europejskiego
w Strasburgu 1 Brukseli.
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I11. Naklady na realizacje¢ strategii umi¢dzynarodowienia.

W zwigzku z tym, ze proces umiedzynarodowienia szkoly jest procesem
dtugotrwalym, wykorzystuje si¢ w jego trakcie srodki pochodzace z réznych
zrodel. Sa to miedzy innymi:

- $rodki pochodzace z programéw unijnych, ktére mogg zosta¢ przeznaczone na
pomoce dydaktyczne, wykorzystywane mie¢dzy innymi podczas kursow
jezykowych, kulturowych i1 pedagogicznych, przygotowujacych mtodziez do
wyjazdow na staze zagraniczne,

- §rodki Rady Rodzicow,
- §rodki pochodzace od sponsorow,

- szkolne sale, sprzet multimedialny (komputery, projektory), pomoce
dydaktyczne, podreczniki, papier 1 inne materiaty biurowe, wykorzystywane do
prowadzenia zaje¢¢ przygotowawczych dla uczestnikow stazy zagranicznych, jak
rowniez do przygotowania niezbednej dokumentacji z tym zwigzanej np.
Dziennikow Praktyk,

- wiedza, kompetencje 1 do§wiadczenie nauczycieli, wynikajgce z prowadzenia
szerokiej wspolpracy miedzynarodowe] zwigzane] glownie z organizacja
mi¢dzynarodowych praktyk dla uczniow Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima.
Szkota dysponuje grupa nauczycieli, ktorzy sg odpowiedzialni za przygotowanie
wnioskow projektow finansowanych z funduszy unijnych. Ponadto inna grupa
nauczycieli posiadajaca odpowiednie kwalifikacje jest zaangazowana
w organizacj¢ szkolen jezykowych, kulturowych 1 pedagogicznych dla
uczestnikéw projektow. Co wiecej, czes¢ kadry petni role opiekundw stazystow
przebywajacych na praktykach za granicg. Osobna grupa nauczycieli jest
odpowiedzialna za wspdlprace z Agencja Travel Service z Krakowa
(organizacj¢ praktyk na wyspach greckich), Agencja EUROPE 3000 (praktyki
dla ucznibw w cztero 1 pigciogwiazdkowych hotelach we Wtloszech) oraz
"Polska Zegluga Baltycka" (praktyki na promach pasazerskich kursujacych
z Polski do Szwecji). Opisane dzialania zwigzane sa nie tylko z odpowiednim
przygotowaniem uczestnikow, ale rowniez wypracowaniem wilasciwych
dokumentow: umow, kontraktow, porozumien i regulaminow.
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- prywatny czas (poza obowigzkowymi godzinami pracy) nauczycieli.
W zwigzku z tym, ze wszystkie osoby zaangazowane we wspolprace
migdzynarodowg sg czynnymi nauczycielami wigkszo$¢ opisanych powyzej
dziatan ma miejsce poza obowigzkowymi godzinami pracy w szkole.
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IV. Monitoring realizacji strategii oraz ewaluacja.

1. Zespol monitorujacy i oceniajacy dzialania.

Do sprawowania nadzoru nad przebiegiem calego procesu
umiedzynarodowienia zobligowany jest dyrektor Zespotu Szkot oraz powotany
do tego procesu zespot monitorujacy 1 oceniajacy, w sklad ktérego wchodzi
siedmiu zatrudnionych na pelny etat nauczycieli, ktorzy pehili juz 1 pehlig
obecnie funkcj¢ koordynatorow w projektach finansowanych z funduszy
europejskich. Sa to zaréwno nauczyciele przedmiotéw zawodowych (podstawy
marketingu 1 zarzadzania, geografia turystyczna, podstawy dzialalnosci
gospodarczej), jak rowniez osoby uczace jezykow obcych (j. angielskiego, j.
niemieckiego, j. hiszpanskiego). Osoby te dzigki posiadanemu doswiadczeniu
oraz wspolpracy z licznymi partnerami zapewnig prawidlowy przebieg
zaplanowanych w strategii dzialan oraz osiggnigcie zalozonych w niej celow
strategicznych 1 operacyjnych. Zespot ten jest wspomagany przez nauczycieli
informatykow, kierownika praktyk, kierownika gospodarczego oraz
pracownikow Miejskiego Zarzadu O$wiaty. Zespot ten na biezagco monitoruje
przebieg procesu umig¢dzynarodowienia szkoty. Raz w roku zespol organizuje
specjalng konferencje, w ktorej] moga wzig¢ udziat inni nauczyciele. Celem jej
jest zapoznanie kadry szkoly z przebiegiem procesu umigdzynarodowienia,
dos$wiadczonymi trudno$ciami oraz  planowanymi w zakresie
umi¢dzynarodowienia przedsigwzigciami.

2. Narzedzia monitoringu i ewaluacji.

Do celow monitoringu 1 ewaluacji Strategii Umiedzynarodowienia Szkoty
zostang wykorzystane podobne metody jak te, stosowane przy programach
mobilno$ciowych. Sg to:

- ankiety ewaluacyjne, wypelniane przez nauczycieli po stazach 1 kursach
jezykowych, a w przypadku ucznidw wypetliane po uptywie pierwszego
tygodnia stazu oraz po zakonczeniu stazu, w celu usprawnienia zarzadzania
projektami, usunigcia ewentualnych niedociggnie¢ 1 brakéw, wprowadzenia
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pozadanych 1 racjonalnych zmian. W odniesieniu do innych dziatan
umigdzynarodowienia zastosowane zostang roéwniez sprawdzone badania
ankietowe, ktorych celem bedzie dalsze udoskonalanie dziatan w ramach
rzeczonej Strategii,

- wywiady 1 rozmowy =z uczestnikami celem poglebienia praktycznych
informacji o przebiegu procesow umigdzynarodowienia,

- obserwacje 1 ich analizy rezultatow dziatan podjetych w ramach konkretnej
formy umig¢dzynarodowienia,

- spotkania uczestnikéw z innymi potencjalnymi beneficjentami Strategii
Umiegdzynarodowienia Szkoty, tj. nauczycielami dotad nie zaangazowanymi
w realizacj¢ zatozen Strategii oraz uczniami, ktorzy nie uczestniczyli dotad
w podejmowanych dzialaniach. Celem tych zabiegow jest wciagnigcie coraz
wiekszej liczby 0s6b w proces umigdzynarodowienia szkoty,

- wizyty kontrolne koordynatoréw programéw w miejscach realizacji Strategii
Umigdzynarodowienia, a wigc np. na szkoleniach dla przysztych uczestnikow
praktyk na promach, u partnerow zagranicznych, itp.,

- coroczne sporzadzenie raportu 1 ocena stopnia realizacji wnioskoéw
z poprzednich raportdow wykonana przez Zespot Ewaluacyjny,

- sprawozdania opiekundéw (w projektach mobilno$ci ucznidéw),

- zatwierdzenie raportu Zespotu Ewaluacyjnego przez Dyrektora Szkoty.

3. Wskazniki ilosciowe.

W celu wlasciwego monitoringu strategii i oceny dzialan zostang wykorzystane
tzw. wskazniki ilosciowe, ktore sg najczescie] wyrazone liczbowo i odnoszg si¢
do liczby partnerow, z ktorymi kontynuowana jest wspotpraca, liczby nowych
pozyskanych partnerow, liczby uczestnikow poszczegdlnych zrealizowanych
projektow, liczby zaangazowanych w projekty organizacji krajowych,
jak 1 zagranicznych, liczby przeprowadzonych szkolen, liczby wydanych
uczestnikom certyfikatow potwierdzajacych nabycie nowych umiejetnosci
zawodowych 1 jezykowych, liczby  publikacji, liczby  dzialan
upowszechniajacych, liczby  wydrukowanych 1 rozdanych  ulotek
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w jezykach obcych, liczby wejs¢ na anglojezyczng czgs$¢ strony internetowe;,
liczby targdw, w ktérych uczestniczyta szkota itp. W celu uszczegdlowienia
niektérych wskaznikow ilosciowych warto wspomnie€, ze procentowy udziat
ogolnej liczby uczniow w projektach finansowanych z funduszy unijnych
wynosi 15% w skali roku, natomiast udziat kadry w stazach zawodowych
wyniesie w roku 2020 - 20%, co wynika z realizacji projektu Erasmus+
z konkursu 2019.

4. Wskazniki jakosciowe.

Wskazniki  jakoSciowe sg  kolejnymi  wskaznikami  stosowanymi
w monitoringu strategii 1 oceny dzialan. Sg one trudniejsze do okreslenia,
dlatego, ze odnoszg si¢ najczesciej do tzw. rezultatow migkkich 1 wyrazaja np.:

e stopien satysfakcji uczestnikow projektow, ktory  otrzymujemy
na podstawie subiektywnej oceny (ankiety ewaluacyjnej 1 wywiadu, ktore
sg opracowywane kazdorazowo po powrocie uczestnikow) 1 wyrazony sg
w procentach oséb zadowolonych lub niezadowolonych,

e nabycie nowych umiejetnosci przez uczestnikoOw potwierdzone
odpowiednimi mi¢dzynarodowymi certyfikatami oraz na podstawie
subiektywnej oceny uczestnikow (procent lub liczba oséb, ktore uwazaja,
ze nabyly nowe umiejgtnosci),

e potwierdzony certyfikatami wzrost poziomu znajomoSci j¢zyka
angielskiego /niemieckiego /hiszpanskiego /wloskiego/portugalskiego itp.
wsrod ucznidw 1 nauczycieli na podstawie wynikow testow, egzamindw
probnych,

e wzrost zainteresowania dziatalnoscig szkoty 1 jej oferta miedzynarodowa
przez nowych przedsigbiorcow/partnerow/sponsorow oraz absolwentow
szkot podstawowych — potencjalnych uczniow naszej szkoty,

e wzrost zdawalno$ci egzamindw maturalnych 1 potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe,

e wskaznikiem powodzenia moze by¢ takze tzw. wartos¢ dodana strategii
(osiggnigcie dodatkowych rezultatow, nie wynikajacych bezposrednio
z zalozonych celow strategii, np. nawigzanie nowych kontaktow,
uzyskanie nowych kompetencji miedzynarodowych i rozwoj osobowosci
przez aktywne uczestnictwo we wspolpracy europejskiej).
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5. Zasady zarzadzania ryzykiem w obszarze umi¢dzynarodowienia.

Z procesem umie¢dzynarodowienia zwigzany jest nieodlgcznie proces
zarzadzania ryzykiem, czyli systematyczne stosowanie procedur i1 praktyk
zarzadzania do dziatah w zakresie komunikacji, konsultacji oraz
identyfikowania, analizowania, ewaluacji, postepowania z ryzykiem,
monitorowania i przegladu ryzyka.

Majac swiadomos¢, czym jest ryzyko zewnegtrzne badz wewnetrzne oraz
w jakim kontek$cie moze ono wystgpi¢ podczas realizacji strategii nalezy dazy¢
do minimalizacji jego wystapienia oraz tagodzenia jego negatywnych skutkow.
Aplikacja do projektéw unijnych niesie ze soba ryzyko negatywnej oceny
1 odrzucenia aplikacji, a to z kolei moze skutkowa¢ brakiem zainteresowania
ofertg naszej placowki przez absolwentow szkdét  podstawowych.
Najwazniejszym zagadnieniem jest zatem kontrola ryzyka od poczatku podjecia
dziatan zwigzanych z aplikacja, strategia, promocja szkoty. Kontrola ta
przejawia si¢ przemys$leniem 1 szczegétowym zaplanowaniem wszelkich dziatan
na poziomie tworzenia wniosku, strategii promocji, przeprowadzeniem
konsultacji z organem prowadzacym, a takze korzystaniem z wieloletnich
doswiadczen wyptywajacych z koordynowania projektéow mobilnosciowych
oraz stalym monitorowaniem realizacji celow strategii przez wszystkie strony
(organ prowadzacy, dyrekcje, nauczycieli). W zwigzku z tym w Zespole Szkot
im. Juliana Tuwima sformutowano cele 1 zadania zaakceptowane do realizacji
przez MZO w Bielsku-Bialej. Naleza do nich:

1. Podniesienie poziomu ksztalcenia techniczno-zawodowego.
2. Efektywne zarzadzanie placowka.

Niewatpliwie jednym z zagrozen, ktére moze si¢ pojawi¢ w trakcie
realizacji zalozen strategii jest konflikt pojawiajacy si¢ tam, gdzie moze doj$¢ do
roznicy zdan 1 stanow frustracji, czy napie¢ emocjonalnych zwigzanych
z koniecznoscig organizacji konkretnych dziatan, spotkan, kurséw czy imprez.
Zrédet wystgpienia ryzyka moze by¢ wiele np.: wewnetrzne i zewnetrzne.
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Wewnatrz organizacji moze wystgpic:

e ryzyko dziatalno$ci — zwigzane miedzy innymi z angazowaniem nauczycieli
do pracy w komisjach egzaminacyjnych, zaburzong organizacja roku szkolnego
wynikajacg z przyczyn zewnetrznych (dni ustawowo wolne od pracy), brakiem
chetnych do wziecia udzialu w projektach europejskich, niedostatecznym
naborze uczniow do szkoly /okre§lone w arkuszu identyfikacji, oceny oraz
okreslania metody przeciwdzialaniu ryzyku na rok 2020 na poziomie:
prawdopodobienstwo - 2, skutek - 2, istotno$¢ ryzyka - 4; przyjeto, iz ryzyko
jest akceptowalne/,

e ryzyko zarzadzania — zwigzane z realizacja duzej ilosci dziatan
miedzynarodowych, co wymaga udzialu wielu zaangazowanych osob oraz ich
wysokiej aktywnosci 1 elastycznosci przy podejmowaniu poszczegdlnych
dziatan/ Okres$lone w arkuszu identyfikacji, oceny oraz okreslania metody
przeciwdziataniu ryzyku na rok 2020 na poziomie: prawdopodobienstwo - 2,
skutek - 4, istotno$¢ ryzyka - 4; przyjeto, iz ryzyko jest akceptowalne/,

e ryzyko czasowe - zbyt mala ilo$¢ czasu, ktéra moze zosta¢ poswigcona
konkretnemu zadaniu /Okreslone w arkuszu identyfikacji, oceny oraz okreslania
metody  przeciwdziataniu ryzyku na rok 2020 na  poziomie:
prawdopodobienstwo - 2, skutek - 2, istotno$¢ ryzyka - 4; przyjeto, iz ryzyko
jest akceptowalne/,

e ryzyko budzetowe — zwigzane z wahaniami kursu walut, lub z faktem, ze
zbyt malo srodkow moze zostaé przeznaczonych na konkretne dziatania lub
nieterminowos¢ przekazywania tych Srodkéw /Okre§lone w arkuszu
identyfikacji, oceny oraz okreslania metody przeciwdziataniu ryzyku na rok
2020 na poziomie: prawdopodobienstwo - 4, skutek - 2, istotnos¢ ryzyka - 6;
konieczne jest podjecie dzialan w celu przeciwdziatania ryzyku - monitoring
kursow walut, elastyczne terminy przelewow/.

Poza organizacjg moze wystapic:

e ryzyko zwigzane z komunikacja wynikajace z réznic kulturowych lub
mentalno$ci np. partneréw z innych krajow /Okreslone w arkuszu identyfikacii,
oceny oraz okre§lania metody przeciwdziataniu ryzyku na rok 2020 na
poziomie: prawdopodobienstwo - 2, skutek - 2, istotnos$¢ ryzyka - 4; przyjeto, iz
ryzyko jest akceptowalne/,
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e ryzyko zwigzane z rezygnacja jednej z organizacji partnerskich z udzialu
w zamierzeniach przyjetych w strategii /Okreslone w arkuszu identyfikacji,
oceny oraz okre§lania metody przeciwdziataniu ryzyku na rok 2020 na
poziomie: prawdopodobienstwo - 2, skutek - 2, istotnos$¢ ryzyka - 4; przyjeto, iz
ryzyko jest akceptowalne/.

Wystapienie problemdw nie musi jednak by¢ jednoznaczne z powstaniem
konfliktu, ktéry wlasciwie rozpoznany 1 potraktowany moze prowadzi¢ do
wiekszej kreatywnos$ci cztonkdéw organizacji 1 umozliwi¢ znalezienie szerszego
zakresu mozliwych rozwigzan. W razie wystgpienia nieporozumienia migdzy
Zespotem Szkoél, a instytucjami partnerskimi najwlasciwszym rozwigzaniem jest
zastosowanie negocjacji migkkich, gdyz przystepujac do dziatan lub aktywnos$ci
ujetych w strategii wszystkie strony znaja zalozone cele i rezultaty, ktore
wspolnie majg osiggnaé. W przypadku konfliktu miedzy osobami trzecimi np.
partnerami projektow to Zespot Szkot podejmie si¢ roli mediatora, aby wyjasnicé
wszelkie watpliwosci, doprowadzi¢ do kompromisu 1 dopilnowaé, zeby
zamierzenie zakonczyto si¢ sukcesem.
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V. Upowszechnianie wynikow przyjetej strategii umi¢dzynarodowienia.

Zespot Szkot od lat podejmuje rézne dziatania, dzieki ktorym istnieje

mozliwo$¢ upowszechniania jego osiggnie¢, wynikOw ucznidow, rezultatow

osiagnietych poprzez realizacje projektow finansowanych w ramach programéow
unijnych itp. Sa to:

Strona internetowa Zespotu Szkét im. J. Tuwima - www.tuwim.edu.pl,

Fanpage Zespotu Szkot im. J. Tuwima na Facebooku 1 w Instagramie,

Strony internetowe instytucji partnerskich,

Publikacjie w gazetach lokalnych (,,W Bielsku-Biatej” magazyn
samorzadowy, ,,Grantham Journal”, ,,Magazyn Szkolny” Pismo Kuratorium
Oswiaty w Katowicach) 1 czasopismach branzowych (,,Rynek Turystyczny”,
,,Hotelarz”),

Targi Edukacyjne, wystawy promujace projekty wunijne, konferencje
organizowane zaro6wno w Polsce jak 1 za granica prowadzone przez
uczestnikow projektow,

Cyklicznym $wigtem organizowanym w Zespole Szkot im. Juliana Tuwima
w Bielsku-Bialej jest Dzien Hotelarza 1 Turysty. W tym Dniu naszg szkote
odwiedza okoto 30 gosci bedacych przedstawicielami organu prowadzacego,
ktorym jest Miejski Zarzad Os$wiaty oraz dzialajacych na rynku
turystycznym przedsigbiorstw takich jak hotele, biura podrozy 1 firmy
przewozowe. Podczas tej imprezy pracodawcy ci moga zapoznal si¢
z przebiegiem projektow 1 wypracowanymi rezultatami, umiej¢tnosciami
zawodowymi nabytymi przez ucznidow 1 nauczycieli w toku nauki.
Przedsigbiorcom zainteresowanym zatrudnieniem naszych absolwentéw
umozliwia si¢ bezposredni kontakt z uczniami, ponadto przedstawiane sg
osiggniete wskazniki zarowno ilosciowe, jak 1 jakosciowe.

Dzien Otwarty Zespotu Szkot im. Juliana Tuwima to wydarzenie
organizowane corocznie przez naszg szkote w celach promocyjnych, podczas
ktorego szkota jest odwiedzana przez ok. 400 uczniéw szkdt podstawowych
nie tylko z Bielska-Biatej, ale i okolicznych gmin. Sg to potencjalni
uczniowie naszego Zespotu Szkoét. Podczas tej imprezy przedstawiane sg
wszystkie osiggnigcia Szkoty oraz mozliwosci jakie daje nasza szkota 1 ktére
mog3a zainteresowac potencjalnych przysztych uczniow naszej szkoty.
Platforma e-twinning,

25


http://www.tuwim.edu.pl/

e Wykonanie ulotki promujacej szkote 1 realizowane projekty,

e Organizacja konferencji poswigconych praktycznym zasadom tworzenia
projektow miedzynarodowych, dorobku szkoly 1 partnerow w zakresie
wspolpracy miedzynarodowej 1 realizacji projektow z udziatem
przedstawicieli partneréw zagranicznych szkoty.

V1. Podsumowanie.

Projekty mobilnosciowe, ktore stanowig glowng czes¢ przyjetej do
realizacji Strategii Umigdzynarodowienia Szkoly, w istotny sposob przyczyniaja
si¢ do wyraznego wzrostu jako$ci nauczania i pracy szkoty. Dowodza tego
liczne przyktady wlaczania przywiezionych od partneréw metod nauczania,
nowych doswiadczen, oraz narzedzi edukacyjnych do prowadzonych zaj¢c.
Nowi kandydaci nadal chetnie zasilajg szeregi ucznidéw szkoly, wiedzac, ze
szkota  stwarza mozliwosci  szerokiego udzialu w  aktywno$ciach
migdzynarodowych, jak réwniez posiadajagc informacj¢ o interesujgcym
sposobie prowadzenia zaje¢, opartym w duzej mierze na doswiadczeniu
zdobytym w trakcie dziatan migdzynarodowych.

Podsumowujac, w dobie globalizacji, szkota jako organizacja zwigzana
z wiedza, informacjg 1 rozwojem, zmuszona jest do podejmowania takich
dziatan, ktore pozwolg jej na skuteczne funkcjonowanie na rynku edukacyjnym
nie tylko lokalnym, ale tez mig¢dzynarodowym. Stad umig¢dzynarodowienie
szkoty staje si¢ konieczno$cig zwigzang z ksztaltowaniem trwatego wizerunku
miedzynarodowego szkotly jako kluczowego elementu wyrdzniajgcego ja wsrdd
innych placowek.
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